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1. APRESENTACAO

Os moradores, tanto da cidade quanto da zona rural, costumam ter muitas ddvidas sobre diversos
aspectos do municipio onde vivem. Assim, 0s questionamentos surgem a todo instante: por que a
estrada que liga os assentamentos rurais a cidade ndo é asfaltada? A instalacdo de uma grande loja
na area central vai congestionar o transito nos horarios de maior movimento? E permitido construir
proximo ao cdrrego? E transformar uma area de chacara em lotes residenciais? Por que o 6nibus
demora tanto? Nao ha opcbes de lazer para os jovens, além de poucas oportunidades de trabalho.

O que pode ser feito?

As questbes acima, desde as mais cotidianas aquelas de maior complexidade, devem ser
respondidas pelos gestores municipais (prefeito, vice-prefeito, secretarios) e também pelos
vereadores. Neste sentido, como os moradores podem obter essas (e outras) respostas? Por outro
lado, como os gestores e legisladores do municipio podem efetivamente respondé-las? Para ambos
0S €asos, a resposta € uma so: a elaboracdo do Plano Diretor Participativo Municipal.

O nome pode ser extenso e, ndo raro, de dificil compreensdo, mas o Plano Diretor Participativo
Municipal (PDPM) é um dos principais instrumentos legais responsavel por orientar nao apenas o
planejamento do municipio (considerando os diferentes tempos de duracdo das acdes e os distintos
espacgos nos quais essas ac¢les irdo ocorrer), mas também a formulagdo/atualizacdo de politicas e
leis especificas, nos planos social, cultural, econdmico e ambiental.

Portanto, o Plano Diretor Participativo Municipal (PDPM) é, em primeiro lugar, uma lei. Além da
sua importancia de carater geral, no caso de Rio da Conceicao, no estado do Tocantins, ha o fato
do municipio contar integrar area de especial interesse turistico, por se inserir na regido das Serras
Gerais. Essa condicdo torna OBRIGATORIA e URGENTE a elaboracdo da Lei do Plano
Diretor, em conformidade com o Estatuto da Cidade (Lei Federal n°. 10.257/2001, Art. 41, IV).

De modo complementar ao Estatuto da Cidade, no contexto do marco legal de elaboragdo do
PDPM devem ser igualmente observadas as Resolugbes n®. 25/2005, 34/2005 e 83/2009 do
Conselho das Cidades, bem como as normas para elaboracdo de Plano Diretor da ABNT
(Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — NBR 12267/1990).

Entretanto, a elaboracéo do Plano Diretor de Rio da Conceigdo ndo deve ser encarada apenas como
uma obrigacéo prevista pela legislacéo vigente. Esta iniciativa também significa um compromisso
social, isto €, uma relevante oportunidade para fortalecer o exercicio da cidadania — através do
estimulo a participacao qualificada e ativada populacdo — bem como para criar mecanismos sélidos,
que auxiliem os gestores no cumprimento da fungdo social da propriedade e da cidade.

Com o intuito de contribuir com o desenvolvimento econdmico e social do municipio de Rio da
Conceicdo, no Tocantins, o Instituto de Atencéo as Cidades - IAC, da UFT, por meio da Fundacao
de Apoio Cientifico e Tecnoldgico do Tocantins — FAPTO, apresenta esta Proposta Técnica para
a elaboracdo da Planta Cartografica e do Plano Diretor Participativo e Sustentavel de Rio
da Conceicéo - TO, conforme detalhamento a seguir.
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2. JUSTIFICATIVA

O Artigo 182 da Constituicdo Federal determina que a politica de desenvolvimento urbano seja
implementada de modo a garantir plenamente a funcdo social da cidade e o bem-estar dos seus
habitantes. Esta politica deve estar expressa em Lei, através do instrumento Plano Diretor
Municipal. Ainda segundo a constituicdo, esta Lei deve ser executada pelo Poder Publico.

Importante observar que, antes mesmo da aprovacdo do Estatuto da Cidade — a Lei Federal n°
10.257/2011, a Constituicdo Federal ja havia subordinado os agentes publicos ao Plano Diretor, e
este plano a um “desenvolvimento urbano” cujas diretrizes atendessem ao cumprimento da funcao
social da propriedade e como resultado, expressasse uma vida melhor para todos.

Este conceito, da funcdo social da propriedade, materializado no Estatuto da Cidade, é inovador
no entendimento de que a propriedade deve cumprir uma fungéo social, o que se aplica tanto para
areas urbanas quanto para zonas rurais: a propriedade tem de ser produtiva, socialmente (til, isto
é, que garanta o pleno exercicio do direito a cidade por todos o0s seus habitantes.

Portanto, segundo o Estatuto da Cidade, é o Plano Diretor que deve dizer qual a destinacdo de cada
pedaco do territério do municipio. E sob a 6tica da funcéo social da cidade, a ocupacdo de todas
as areas devera considerar o bem-estar coletivo, de todos os habitantes do municipio, seja ela
residéncia, comércio, industria, servicos, area publica ou area para equipamentos coletivos.

Essa busca pela equidade urbana e uma melhor distribuicdo dos 6nus e beneficios (bénus) do
processo de urbanizacdo constituem as metas primordiais desta politica, cujos pilares sao:

I - o Plano Diretor - ndo somente validado pela populacdo, mas legitimado através de uma
participagdo plural, constante e consciente;

Il - agestdo democratica e o permanente processo de fortalecimento do controle social; e,

111 - o direito a moradia digna e acesso aos servigos urbanos - que somente serdo possiveis com
a aplicacdo sistematica dos instrumentos previstos de recuperacao da mais-valia gerada pelos
investimentos publicos aplicados conjugadamente no territério do municipio.

Com efeito, o Plano Diretor reafirma que o objetivo do planejamento municipal é o bem-estar
social indistinto e a reducdo das desigualdades socioespaciais, fornecendo uma gama de
instrumentos para serem executados com vistas a esta finalidade Unica, e cujo acompanhamento e
fiscalizacdo podem e devem ser realizados pela sociedade por meio do Conselho da Cidade, que
se integra a todas as suas fases, desde a sua constitui¢do a posterior implementacao.

J4

Sob esta perspectiva, o Plano Diretor também ¢ “Participativo”, uma vez que a participacao
popular deve ser considerada no seu sentido mais amplo e efetivo, como meio para a formacgéo da
cidadania, e em particular, como processo educativo que gera uma reflexdo critica do modelo de
sociedade e de municipio que vivenciamos e/ou queremos, estimulando cada cidaddo a se colocar
nesse contexto e entender o seu papel e as suas possibilidades de agéo (direitos e deveres) em busca
de um cenario desejado, com vistas a uma sociedade mais democratica.
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No que se refere ao lugar, criado no inicio da década de 1990, o municipio de Rio da Conceicéo
encontra-se localizado na regido sudeste do estado do Tocantins, na Regido Intermediaria de
Gurupi e na regido imediata de Diandpolis (IBGE, 2021), cujas coordenadas geograficas
apresentam 11° 24' 01" de latitude sul e 46° 53' 00" de longitude oeste (IBGE, 2016).

Com area territorial de 771,112 km?, populagdo estimada de 2.211 habitantes (IBGE, 2021) e
Produto Interno Bruto (PIB) per capita de R$ 10.876,26 (IBGE, 2019), Rio da Conceicéo limita-
se ao norte com o municipio de Mateiros e Almas, ao sul com o municipio de Diandpolis, regido
que exerce maior influéncia de centralidade em Rio da Conceicdo, classificada como Centro de
Zona 42 (IBGE, 2018), a oeste com o municipios de Porto Alegre do Tocantins e a leste com o
municipio baiano de Formosa do Rio Preto, conforme ilustra a Figura 1, a seguir.
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Figura 1. Mapa de localizacdo do municipio de Rio da Conceicédo - TO.

No tocante a localizacdo geogréafica, Rio da Concei¢do assume posic¢do estratégica no contexto
regional, seja pelo potencial do agronegdcio (escoamento da producdo agricola do oeste baiano
para a regido centro-oeste do Brasil e insercdo competitiva na regido do MATOPIBA), seja pelo
potencial turistico — ao integrar o roteiro das Serras Gerais (ecoturismo e turismo historico), seja
pela presenca de um importante projeto de fruticultura irrigada (Projeto Manuel Alves).
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2.1. ELABORACAO DE PLANOS DIRETORES PARTICIPATIVOS

A dindmica social em um dado territorio resulta em alteragdes constantes da forma urbana, ou seja,
na sua morfologia e paisagem. Os Planos Diretores elaborados de maneira participativa revelam,
por sua vez, o reconhecimento de um planejamento urbano politizado, que coloca sobre a mesa 0s
conflitos, mas também se revela capaz de conduzir a um pacto social — o Plano Diretor — fruto de
um dado momento/contexto histérico, balizado pelos preceitos do Estatuto da Cidade.

A Resolucdo N°. 83 do Conselho das Cidades (CONCIDADES, MCIDADES, 2009) reforca o
papel do Conselho Municipal como supervisor de todo o processo, bem como da amplitude da
participagdo, quantitativa e qualitativamente, como explicitam os Artigos 4, 6 e 7. Em
consonancia, a Resolucdo n°. 25/2005 do Conselho das Cidades, em seus artigos 3, 4, 5, 6, 7 € 8,
expressa de forma detalhada alguns aspectos sobre a participacdo da sociedade que merecem
destaque, pois irdo nortear todas as etapas da elaboracéo do Plano Diretor de Rio da Conceicéo.

I - a coordenacdo do processo participativo de elaboracdo do Plano Diretor deve ser
compartilhada, por meio da efetiva participacdo do poder publico e da sociedade civil, em
todas as etapas do processo, e mais, que a coordenacdo do processo participativo pode ser
do Conselho Municipal;

Il - quanto a publicidade, destacamos que a comunicacdo dos eventos deve ocorrer através de
meios de comunicac¢do de massa, material grafico de linguagem acessivel, bem como estudos
e propostas devem estar disponiveis para a populacdo acessar pelo menos 15 dias antes das
reunides referentes a Leitura Comunitéaria, e ainda, que sejam divulgados os resultados dos
debates de todas as etapas do processo;

111 - as acOes de sensibilizacdo, mobilizacdo e capacitacdo devem ser voltadas para os atores
sociais, preferencialmente para as liderancas comunitéarias, movimentos sociais e
profissionais especializados; e,

IV - aformalidade das Audiéncias Publicas confere validade as “reunides” e integram o processo
participativo de elaboracdo do Plano Diretor, e além desta, podem ser utilizados outros tipos
de “reunido” como as conferéncias, os congressos, os foruns e os conselhos. Estes sdo os
formatos legalmente admitidos de processo democratico, cada qual com método e objetivos
diferentes, para informar, colher informacdes, debater, analisar, durante a elaboracdo do
plano.

3. OBJETIVO GERAL

O objetivo geral dessa proposta técnica, é através de uma metodologia com inovacdo tecnoldgica,
auxiliar a prefeitura municipal na Elaboracdo da Planta Cartografica e Plano Diretor
Participativo e Sustentavel de Rio da Conceicdo - TO, em consonancia com os fundamentos,
objetivos e diretrizes da Lei Federal n® 10.257 de 10 de julho de 2001, o Estatuto da Cidade, e suas
regulamentacdes.
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3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

A fim de facilitar o acompanhamento das atividades desenvolvidas bem como a medic¢éo dos
resultados alcangados, o objetivo geral sera plenamente atendido quando os trés objetivos
especificos forem alcancados.

I - Elaborar a base vetorial georreferenciada da cidade com as feiches espaciais dos
parcelamentos, com informacdes de quadra, projecao da edificacdo, numero de lote e area
nos parcelamentos formais e vetorizacao das ocupacdes irregulares

Il - Planejar as atividades de elaboracdo e comunicagcdo do Plano Diretor Participativo
Municipal, incluindo as agdes de sensibiliza¢do, mobilizagéo, formatagéo e nivelamento dos
atores envolvidos;

11 - Avaliar a situacdo atual do municipio por meio das Leituras Técnica e Comunitéria; e

IV - Elaborar e sistematizar as propostas através de metodologias inovadoras na redacdo do
Projeto de Lei do Plano Diretor.

4. ESTRUTURA METODOLOGICA

Em toda sua execucao, os trabalhos serdo pautados pelos fundamentos, objetivos e diretrizes gerais
da Lei Federal N° 10.257 de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade) que regulamenta o capitulo
"Politica Urbana" da Constituicdo Federal, detalhando e desenvolvendo os artigos 182 e 183. O
objetivo do Estatuto é garantir o direito a cidade como um dos direitos fundamentais da pessoa
humana, para que todos tenham acesso as oportunidades que a vida urbana oferece.

A proposta tem abrangéncia em todo o municipio de Rio da Conceic¢do - TO, incluindo as areas
rurais e urbanas, totalizando cerca de 845,823 km?2 de area municipal, considerando anda sua
insercdo regional. De maneira a organizar e facilitar o acompanhamento do trabalho a metodologia
desta proposta técnica esta dividida em trés fases, conforme descricédo a seguir:

FASE A) FASE B) FASE C)

Planejamento; Diagnostico; Instrumentagao.

Paralelamente a sua elaboracdo, os trabalhos serdo apresentados e discutidos com o Grupo Gestor
(GG) da Prefeitura de Rio da Conceigdo - TO. Este GG sera formado por servidores e funcionarios
do poder publico municipal com o objetivo de acompanhar as atividades em andamento, 0s
resultados e facilitar o acesso da Equipe Técnica a cidade e documentos oficiais.

Instituto de Atencdo as Cidades — IAC Universidade Federal do Tocantins — UFT FAPTO
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Para facilitar a compreensdo dos servicos, a Figura 2, a seguir, apresenta o escopo geral dos
Servigos propostos com um organograma.

Revisao do Plano Diretor Participativo

Fase 0 > Fase A > Fase B > Fase C >

Organizagao > Planejamento > Diagnostico > Instrumentagao >
0
- | Geréncia do Projeto >
-8 | Gestéo de Qualidade de Dados >
L3 [QA — Grupo Gestor da Prefeitura de Rio da Conceicao >
| Gestao de Informagdes (Metadados) >
* Alocagdo da equipe; * Reunides de mobilizagdo;  * Reunides de mobilizagdo; * Reunides de mobilizagao;
» Cronograma detalhado; * Sensibilizagdo dos atores; * Leituratécnica; « Sistematizag¢do das propostas;
* Plano de Agdes; * Mobilizagdo do Conselho;  * Leitura comunitaria; * Elaboragdo do Projeto de Lei.
* Reunido de langamento; + Nivelamento dos atores; » Mapas tematicos;
* Ata da reunido. * Levantamento de dados; * Relatérios técnicos;
« Sistematizagdo técnica; * Leitura urbano-rural;
* Plano de Comunicagao. * Diretrizes gerais.

Figura 2. Escopo geral dos servi¢os contemplados nesse plano de trabalho.

5. METODOLOGIA E PRODUTOS

A metodologia de trabalho foi dimensionada para atender plenamente o objetivo principal e 0s
objetivos especificos do projeto. Conforme ja anunciado, a elaboracdo do Plano Diretor
Participativo de Rio da Conceigdo - TO contemplard, além de uma fase inicial (FASE 0) para
organizacdo administrativa do contrato, trés fases sequenciais, descritas a seguir.

m FASE A-PLANEJAMENTO
Levantar dados e informacdes, e elaborar a base vetorial georreferenciada da cidade com as fei¢des

espaciais dos parcelamentos, com informacGes de quadra, projecdo da edifica¢do, nimero de lote
e area nos parcelamentos formais e vetorizacdo das ocupacdes irregulares. Sensibilizacdo dos
atores, mobilizacdo e eleicdo do Conselho Municipal; nivelamento, levantamento de dados,
atualizacdo da base cadastral e sistematizacdo técnica; discussdo e aprovacgdo do Plano de Trabalho
e do Plano de Comunicagé&o.

m FASE B-DIAGNOSTICO
Diagndstico do Municipio — realiza¢éo da Caracterizacdo Urbana e Rural, das Leituras Técnica e

Comunitéria, através de reunides, audiéncias publicas; a confeccdo dos mapas tematicos e
analiticos, e Relatdrio de Diagndstico ou Leitura Urbana-Rural.

m FASE C- INSTRUMENTACAO
Definicdo das Diretrizes de desenvolvimento do municipio para 0s proximos dez anos,

sistematizacdo das propostas e elaboracéo do Projeto de Lei do Plano Diretor.
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5.1. FASE 0- ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Prazo: 30 dias (Maio/2023)
Custo: R$ 76.320,00 (Setenta e seis mil e trezentos e vinte reais) sendo:

Entrada (Na assinatura): R$62.320 (sessenta e dois mil e trezentos e vinte reais) +
Parcela 1: R$ 14.000,00 (quatorze mil reais).

Atores envolvidos: IAC/UFT, Prefeitura de Rio da Conceicgéo - TO.
Produtos: Plano de Trabalho detalhado aprovado pela Prefeitura de Rio da Conceicéo - TO.

5.2. FASE A-PLANEJAMENTO

Em um primeiro momento, o presente Plano de Trabalho sera submetido aos representantes da
Prefeitura de Rio da Conceicdo - TO para avaliacdo. Uma vez aprovado nos termos do convénio,
iniciam-se formalmente as atividades previstas no referido documento.

A fase de planejamento se inicia, primeiramente, com o levantamento de dados e de informacdes,
passando a elaboracdo da base vetorial georreferenciada da cidade com as feicdes espaciais dos
parcelamentos, com informacdes de quadra, projecdo da edificagdo, nimero de lote e area nos
parcelamentos formais e vetorizacao das ocupacdes irregulares.

Em seguida, se prossegue a definicao da equipe da Prefeitura Municipal responsavel pela logistica,
organizacao e registro oficial, atraves de Atas e fotografias de todos os eventos do processo, bem
como pela ampla divulgacao e assessoramento ao Conselho Municipal.

Posteriormente, serdo realizadas as atividades discriminadas a seguir:

I - identificacdo das liderancas comunitarias e agentes publicos ou privados capazes de atuar
como representantes e multiplicadores das a¢6es de capacitacdo e mobilizacao da populacéo,
especialmente considerando instituicdes escolares, de salde, de a¢bes sociais e associacdes
comunitérias, inclusive vereadores;

Il - identificacdo de locais de referéncia nas areas urbana e rural, com facilidade de acesso,
espaco suficiente e estrutura para as reuniées comunitarias e Audiéncias regionalizadas;

I11 - identificacdo de 6rgdos e instituicdes de grande visibilidade para exposicéo de cartazes;

IV - identificagdo dos principais meios de comunicagdo de massa para realizagdo de convénios
de cunho social, inclusive redes sociais;

V - preparacdo e impressao do material de sensibilizacdo com conteudo adequado e explicito
relativo ao processo;

VI - criagdo de meio eletronico de divulgagéo dos trabalhos e produtos; e,
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V11 - convite para o langamento dos trabalhos de elaboragéo do Plano Diretor Participativo de Rio
da Conceigdo - TO junto com a posse do Conselho Municipal.

Posteriormente, sera langado o Edital Publico pela Prefeitura, amplamente divulgado nos meios de
comunicacdo de massa disponiveis, para eleicdo nos determinados seguimentos que constituirdo o
Conselho Municipal. Este Conselho tera como missdo o acompanhamento dos trabalhos de
elaboracdo do PDPM e, posteriormente, de monitoramento do cumprimento da Lei do Plano Diretor.

Trata-se, portanto, de um érgédo consultivo e de assessoramento do Poder Executivo Municipal,
cuja composicdo deverd respeitar a Recomendacdo N°. 13 do Conselho Nacional das Cidades, qual
seja, 60% de representantes da sociedade civil organizada e 40% do Poder Publico Municipal. O
namero total de conselheiros — formados por titulares e suplentes — deve ser definido pelo Poder
Executivo Municipal e indicado no Edital.

Apds a sessdo de posse do Conselho Municipal, devera ser realizado um curso de nivelamento
direcionados aos membros desse Conselho, além de vereadores, técnicos da Prefeitura e demais
liderancas comunitarias interessadas, aberto a comunidade.

A proposta inicial é que o curso seja ofertado em 2 (dois) encontros com a equipe técnica do
IAC\UFT e profissionais convidados, a fim de apresentar e discutir pontos relevantes do processo
de elaboracdo do PDPM. Os dias e horérios serdo definidos em conjunto, e o objetivo sera
sensibilizar e nivelar conhecimentos técnicos e juridicos entre os atores envolvidos diretamente
quanto aos seguintes temas:

® O Estatuto da Cidade: principios, instrumentos e objetivos.

® Elaboracdo e acompanhamento de Planos Diretores Participativos: metodologia e
monitoramento social.

®  Ordenamento Territorial
= Meio Ambiente e Sistema de Espacos Livres

®  Mobilidade urbana e Redes de Infraestruturas

Posteriormente, o Conselho Municipal elegera seu presidente e fara a apreciacdo e aprovacdo do
seu Regimento Interno, do Plano de Trabalho do Plano Diretor e do Plano de Comunicacéo.

O lancamento oficial do processo de elaboragéo do Plano Diretor Participativo pela Prefeitura
ocorrera na 1la Audiéncia Publica do Plano Diretor, quando serdo apresentados os membros do
Conselho Municipal, o Plano de Trabalho revisado, o Plano de Comunicagédo e Cronograma das
Audiéncias Publicas, para aprovacao.

O Plano de Comunicacdo responde pela definicdo das estratégias de divulgacdo do processo de
elaboracdo do PDPM, destacando-se 0os meios de comunicacdo a serem utilizados, material
gréfico, bem como a definicao das datas das audiéncias publicas e demais eventos previstos.
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Prazo: 90 dias (Junho, Julho e Agosto/2023)

Custo: R$ 90.320,00 (noventa mil e trezentos e vinte reais) sendo:
Parcela 2: R$ 14.000,00 (quatorze mil reais) +
Parcela 3: R$ 62.320,00 (sessenta e dois mil e trezentos e vinte reais) +
Parcela 4: R$ 14.000,00 (quatorze mil reais).

Atores envolvidos: IAC/UFT, Prefeitura de Rio da Conceicdo - TO.

Produtos: Relatorio Final da Fase A dividido em RPOA-1 e RPOA-2, contendo:
- RP-A:1:
- Planta cartografica georreferenciada da cidade, mapas e
anexos;
- RP-A: 2:

- Edital de convocacéo e Decreto do Poder Executivo Municipal
que institui o Conselho Municipal com atos de nomeacéo de
conselheiros efetivos e suplentes por segmento, conforme
Resolugéo no. 13 do ConCidades;

- Regimento Interno do Conselho Municipal;

- Plano de Trabalho, revisado e detalhado, aprovado;
- Plano de Comunicacéo, aprovado;

- Site ou outro repositério eletrénico de amplo acesso;
- Material grafico de divulgacéo;

- Registros de todas as agoes realizadas;

- Convocacéo da 1% Audiéncia Publica;

- ATA e demais registros da 12 Audiéncia Publica.

5.3. FASE B -DIAGNOSTICO URBANO-RURAL

Esta etapa consiste, essencialmente, em um processo de conhecimento matuo e de integracdo com
0 municipio, isto é, da Equipe Técnica do IAC com os servidores da Prefeitura de Rio da Concei¢do
- TO, e destes com a populacao e seus representantes.

Esse processo de conhecimento mutuo e integracdo representa o “coragdo e o cérebro” da
elaboracdo do PDPM. Primeiro, porgue visa reconhecer que todos os agentes e atores envolvidos
ensinam e aprendem a todo instante, por mais que haja papeis formalmente definidos.
Precisamente por esta razdo, torna-se fundamental destinar a populacdo e seus representantes o
protagonismo, ou seja, a missdo de falar, discutir e apresentar propostas. A Equipe Técnica e aos
representantes do Poder Publico Municipal caberd ouvir com atengdo, gerenciar os conflitos e
saber traduzir as expectativas em respostas imperativas aos problemas e ambicdes levantadas.

Em segundo lugar, por tratar-se do momento destinado ao levantamento de inimeros dados e
informacdes (estudos, legislages e mapeamentos existentes), fundamentais para a realizacdo da
leitura técnica, especialmente considerando a caracterizagéo urbana e rural do municipio, que deve
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estar disponivel para consulta da populacdo pelo menos quinze dias antes da primeira audiéncia
publica regionalizada de Leitura Comunitéria.

Apos a disponibilizacdo da Caracterizagdo Urbana e Rural, a fase de analise da Leitura Técnica
prosseguira concomitantemente as audiéncias publicas da Leitura Comunitéria, para a qual estdo
previstas a realizacao de 3 (trés) audiéncias publicas! regionalizadas, destinando-se a informaces gerais
e nivelamento sobre o processo e debates livres dos quais resultardo quadros sobre potencialidades,
problemas e propostas para o bairro/setor, a cidade, area rural e, ainda, para todo municipio e sua regido.
O processo de elaboracdo do PDPM estara dividido em 3 (trés) eixos tematicos, a saber:

1. Ordenamento Territorial: Uso e ocupacao do solo, habitagdo, equipamentos comunitarios,
sistemas de espacos livres e legislacdo urbana;

2. Sistema Viario e Infraestruturas: Transporte, mobilidade, redes de saneamento, energia e
telecomunicacdes;

3. Meio Ambiente, Desenvolvimento Econémico e Governanga.

Além das Audiéncias regionalizadas (22 audiéncia publica a 4%) da Leitura Comunitaria, também
serdo realizados Féruns Setoriais com segmentos da sociedade e/ou 6rgdos, instituicdes, entidades
ou associa¢fes comunitarias, para contribuicGes especificas ao processo. A principio, fica
estabelecido que os Féruns Setoriais serdo realizados a pedido dos interessados.

Por fim, a conjugacéo da leitura técnica e da comunitaria sera sistematizada em um tnico Relatorio
de Diagnostico e Diretrizes Urbanas e Rurais, a ser apreciado pelo Conselho Municipal. Este
Relatério devera ser submetido a aprovacdo em Audiéncia Publica (5%) exclusiva, com registro
obrigatdrio em ata e fotografias.

Prazo: 90 dias (Setembro, Outubro, Novembro/2023)

Custo: R$ 42.000,00 (Quarenta e dois mil reais) sendo:
Parcela 5: R$ 14.000,00 (quatorze mil reais) +
Parcela 6: R$ 14.000,00 (quatorze mil reais) +
Parcela 7: R$ 14.000,00 (quatorze mil reais).

Atores envolvidos: IAC/UFT, Prefeitura de Rio da Conceigédo - TO.

Produtos: - Relatdrio Final da Fase B contendo:

- Relatério da Leitura Técnica: Caracterizagdo Urbana e Rural;

- Relatério da Leitura Comunitaria — diagnostico resultante das audiéncias publicas e Féruns
Setoriais;

- Quadro-Sintese de Diagnostico Técnico Urbano e Rural do Municipio de Rio da Conceigao
- TO, incluindo mapeamentos tematicos;

- Atas e demais registros das reunifes do Conselho Municipal e outras ac6es.

- Ata de demais registros das Audiéncias Publicas regionalizadas, 22 e 32,

1 Ver Art. 8 da Resolucdo ConCidades n°. 13, o qual adverte que a publicacdo no Diario Oficial do Municipio devera
observar antecedéncia minima de 15 dias da data prevista para a realiza¢ao da Audiéncia.
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5.4. FASE C - INSTRUMENTACAO

A (ltima etapa tem inicio com a sistematizacdo das Propostas provenientes de ambas as leituras,
Técnica e Comunitaria, com vistas a producdo da Minuta de Lei em versdo preliminar do PDPM,
com seus respectivos anexos.

O documento sera primeiramente apresentado ao Conselho Municipal para apreciacdo e
aprovacao. Posteriormente sera redigida a versdo final, qual seja, o Projeto de Lei (PL) do Plano
Diretor Participativo e Sustentdvel do Municipio de Rio da Concei¢do - TO, posteriormente
encaminhado a Procuradoria Geral do Municipio para o Parecer Juridico.

Em seguida, o PL serd apresentado a populacdo em Audiéncia Publica final (6%), intitulada
“Conferéncia de Desenvolvimento Municipal”, especifica para aprovacdo do Plano Diretor
Participativo de Rio da Conceicdo - TO. Apds aprovado, o Projeto de Lei ser4 encaminhado ao
Prefeito para sancdo, e finalmente, remetido a Camara de Vereadores para tornar-se Lei Municipal.

Prazo: 60 dias (Dezembro/2023 e Janeiro/2024)

Custo: R$ 28.000,00 (Vinte e oito mil reais) sendo:
Parcela 8: R$ 14.000,00 (quatorze mil reais) +
Parcela 9: R$ 14.000,00 (quatorze mil reais).

Atores envolvidos: IAC/UFT, Prefeitura de Rio da Conceicéo - TO.
- Relatorio Final da Fase C, contendo:

Produtos: - Minuta de Lei e respectivos Anexos (quadros, tabelas e mapas) do PDPM de Rio da Conceicdo
- TO aprovado no Conselho Municipal e na Audiéncia Publica final “Conferéncia da Cidade”;

- Ata e demais registros da reunido do Conselho.

- Ata de demais registros da 5% Audiéncia Publica de Aprovacédo do texto e anexos a minuta de
Lei.

6. RESPONSAVEIS

Propde-se que as responsabilidades sobre a elaboracdo do Plano Diretor Participativo de Rio da
Conceicao - TO sejam distribuidas da seguinte forma:

Elaboracdo: Prefeitura Municipal e Instituto de Atencédo as Cidades — IAC/UFT,;

Acompanhamento: Prefeitura Municipal de Rio da Concei¢cdo - TO; Conselho Municipal,
Ministério Publico Estadual e Fundacdo de Apoio Cientifico e Tecnoldgico do Tocantins -
FAPTO,;

Aprovacao final: Prefeitura Municipal de Rio da Conceicdo - TO e Cadmara de Vereadores.

Recomenda-se, ainda, a constituicdo de um Grupo Gestor composto por representantes da
Prefeitura e da FAPTO, para analise técnica de todos os produtos parciais entregues pelo IAC.
Para cada um destes produtos o grupo devera se reunir para a analise e emissdo de Pareceres
Técnicos. A liberacdo dos pagamentos de cada produto estara vinculada a sua prévia aprovacao.
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A equipe do IAC também se dispde a manter contato com o Ministério Publico Estadual e
Secretaria Estadual de Planejamento a fim de estabelecer um canal transparente de discussfes
técnicas e metodoldgicas associadas a elaboracao do Plano Diretor e agBes subsequentes.

7. EQUIPE TECNICA

O processo de elaboracdo do Plano Diretor Participativo do Municipio de Rio da Concei¢édo - TO
sera coordenado pela Prefeitura, por meio do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano,
assessorada pela consultoria especializada do Instituto de Atencdo as Cidades (IAC), vinculado a
Universidade Federal do Tocantins (UFT), por intermédio de sua Fundagao de Apoio, a FAPTO.

A equipe técnica do IAC\UFT\FAPTO esta dividida em Equipe Chave e Equipe Complementar.
Enquanto a Equipe Chave é formada, em sua maioria, por pesquisadores da UFT, a Equipe
Complementar serd formada por seis estagiarios - estudantes de arquitetura e urbanismo ou
engenharia civil da UFT - selecionados em Edital de Selecdo no inicio dos trabalhos.

7.1. EQUIPE CHAVE

Nome ‘ Funcéo CPF
Humberto Xavier de Aradjo Coordenador Geral 796.566.682-00
Pedro Igor Galvao Gomes Coordenador e Responsavel Técnico 718.612.541-72
Juliana Barros Martins Coelho Assistente da Coordenacéo 018.611.321-82
Renato Silva Reis Especialista em Ordenamento Territorial 030.397.251-30
Sarah Afonso Rodovalho Especialista em Ordenamento Territorial e Leg. Urbana | 013.031.131-63
Clara Silva Goncalves Especialista em Des. Regional e Meio Ambiente 066.550.541-84
Thaiane Adriela Saueressig Especialista em Infraestrutura urbana 061.463.575-61
Nailson Martins Dantas Landim Especialista em Tecnologia da Informacéo 017.857.073-70

7.2. MINI-CURRICULOS

Humberto Xavier de Aradjo — Coordenador Geral do Convénio

Possui graduacdo em Engenharia de TelecomunicacOes pelo Instituto da Amaz6nia (2015), mestrado em
Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Tocantins UFPA (2007), doutorado em Engenharia
Elétrica pela Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP (2012) e pds-Doutorado pela mesma
Instituicdo. Atuou como coordenador geral do Plano Diretor Participativo de Paraiso do Tocantins (2018) e
Redencéo-PA (2021), coordenou o Plano de Mobilidade Urbana de Paraiso do Tocantins (2020), gerente de
projeto do Cadastro Territorial e Planta Genérica de Valores de Paraiso do Tocantins (2018) e Pedro Afonso
(2019). Atualmente é Professor Associado da UFT no curso de Engenharia Elétrica, Pés-graduagdo em
Modelagem Computacional de Sistemas e Diretor de Energia do Instituto de Atengédo as Cidades — IAC/UFT.

Resumo

Pedro Igor Galvdo Gomes — Coordenador Técnico e Especialista em SIG

Arquiteto e Urbanista pela Universidade Federal do Tocantins (2021), com larga experiéncia profissional em
Sistemas de Informagdes Geograficas. Desenvolveu pesquisa relacionada a regionalizagdo no planejamento urbano
de Palmas-TO a partir das bacias hidrograficas. Mestrando do Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias do
Ambiente da UFT. Atuou no “Cadastro Territorial de Pedro Afonso” (2019), “Planta Genérica de Valores de Pedro
Afonso” (2019), “Plano Diretor Participativo de Paraiso do Tocantins” (2018), no “Plano de Mobilidade
Sustentavel de Paraiso do Tocantins” (2020), Redengéo - PA (2021) e Diandpolis (2022).
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Juliana Barros Martins Coelho — Assistente da Coordenacéo

Bacharel em direito pelo CEULP ULBRA (2012) e especialista em Gestdo Empresarial pela Universidade
Federal do Tocantins — UFT (2020). Possui ampla experiéncia no desenvolvimento de projetos de pesquisa,
extensdo e ensino, tendo atuado profissionalmente na Fundacéo de Apoio Pesquisa do Tocantins — FAPTO e
possui experiencia na analise com mais de 50 projetos atuando no controle, estudo e acompanhamento na
elaboracdo de Projetos, controlando prazos de entregas de relatorios técnicos e na elaboragéo de prestacéo de
contas financeira parciais e finais; acompanhamento de saldo de projetos, e as solicitagcBes pertinentes a
execugdo do projeto, como elaborar oficio e documentos para alteragdes de contratos. Atualmente atua em
funcéo de compras publicas pela Universidade Estadual do Tocantins — UNITINS.

Resumo

Renato Silva Reis — Especialista em Estrutura¢do Urbana

Arquiteto e Urbanista pela UFT (2016). Mestre em Geografia pela UFT (2020). Atua principalmente no
planejamento urbano e producdo do espaco urbano. Atuou como arquiteto no projeto “Cadastro Territorial e
Planta Genérica de Valores de Paraiso do Tocantins” (2018) e “Cadastro Territorial ¢ Planta Genérica de
RESI[0M Valores de Pedro Afonso” (2019), como Especialista em Infraestrutura Urbana no “Plano Diretor
Participativo de Paraiso do Tocantins” (2018), Especialista no Plano de Mobilidade Urbana de Paraiso do
Tocantins (2020), Coordenador Técnico do Plano Diretor de Redengdo-PA (2021) e Arquiteto e Urbanista
no Plano Diretor de Diandpolis - TO (2022).

Sarah Afonso Rodovalho — Especialista em Ordenamento Territorial e Legislacdo Urbana

Arquiteta e Urbanista pela UFT. Mestre e Doutora em Desenvolvimento Regional pela UFT. Professora do
Curso de Arquitetura e Urbanismo da UFT. Integrou a equipe de elaboracéo de Planos Diretores em Angola
e da Politica de Habitacdo e do PLHIS de Palmas. Atua principalmente na habitagdo social, planejamento
urbano, acessibilidade, mobilidade e conforto ambiental. Atuou na equipe de elaboragdo do Plano Diretor de
Paraiso do Tocantins (2018), Plano Diretor de Redencéo-PA (2021) e Plano Diretor de Diandpolis (2022)

Clara Silva Gongalves — Especialista em Des. Regional e Meio Ambiente

Gedgrafa pela Universidade Federal do Tocantins (UFT). Técnica em Agrimensura pelo Instituto Federal do
Tocantins (IFTO). Integrante do projeto de pesquisa intitulado: Organizagdo Interna da Cidade: Formas,
RESU 0B Processos e Agentes na Producdo/Reproducdo do Espago Urbano. Atua nas areas de Geoprocessamento e
SIG voltados para o planejamento urbano. Integrou a equipe do IAC-UFT na elaboracéo do Plano Diretor de
Redencéo - PA (2021) e Plano Diretor de Diandpolis - TO (2022).

Thaiane Adriela Saueressig — Especialista em Infraestrutura e Saneamento Ambiental

Arquiteta e urbanista graduada pela Universidade Federal do Tocantins (UFT). Atuou como colaboradora do
Grupo de Estudos em Desenvolvimento Urbano e Regional (GEDUR-UFT), realizou cursos complementares
que utilizam plataformas BIM e SIG. Participou da organizagao de eventos académicos regionais e nacionais,
RESI OB de trabalhos de pesquisa, extensdo e monitoria em areas que envolvem paisagismo, regularizagdo fundiaria,
resisténcia dos materiais, utilizacdo de softwares, projeto de arquitetura, direito urbanistico, entre outros. Suas
experiéncias anteriores se deram tanto no setor publico quanto privado, incluindo estagios realizados no
Programa Cataforte e no Plano de Mobilidade Urbana de Paraiso do Tocantins (PlanMob Paraiso).

Nailson Martins Dantas Landim — Especialista em Tecnologia

Tecnblogo em Sistemas para Internet pelo Instituto Federal de Ensino Ciéncia e Tecnologia do Tocantins -
IF/TO (2014), Mestre em Modelagem Computacional da Universidade Federal do Tocantins - UFT (2021),
com foco em Internet das Coisas, Engenharia de Software e Inteligéncia Artificial. Possui experiéncia no
desenvolvimento e manutencgdo de aplicacdes Web de larga escala, tendo atuado profissionalmente no Brasil
e na Argentina. Atua principalmente no desenvolvimento de software para: Web, Sistemas Embarcados e
Inteligéncia Artificial.
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Serdo selecionados 02 (dois) estagiarios, estudantes dos cursos de arquitetura e urbanismo,
engenharia civil e areas afins da UFT, preferencialmente naturais de Rio da Conceicéo - TO, para
0 preenchimento das vagas da equipe complementar. Essa recomendacéo se faz importante uma
vez que se pretende com o trabalho desenvolvido contribuir também para a formacéao de recursos
humanos capacitados para atuar nessa area.

7.3. DISTRIBUICAO DAS COMPETENCIAS

A Equipe Técnica cumprird com objetivos do projeto em consonancia com as tarefas a seguir.

Funcéo: Coordenador Geral

Atividades/Produtos
- Elaboragéo do Plano de Trabalho (RP00)
- Coordenacdo, acompanhamento e orientagdo das atividades nas Fases A, B e C.
- Confeccdo dos Relatérios Parciais (RP-A, RP-B e RP-C)
Contrapartida
- Capacitacdo e Treinamento dos Técnicos da Prefeitura
Fase A — Coordenacéo técnica, administrativa e financeira das agoes.
Fase B — Coordenagdo técnica, administrativa e financeira das agoes.
Fase C — Coordenacdo técnica, administrativa e financeira das acGes.

Funcao: Coordenador e Responsavel Técnico

Atividades/Produtos
- Elaboragéo do Plano de Trabalho (RP00)
- Coordenacdo, acompanhamento e orientag8o das atividades nas Fases A, B e C.
- Confeccdo dos Relatérios Parciais (RP-A, RP-B e RP-C)

Contrapartida
- Capacitacdo e Treinamento dos Técnicos da Prefeitura e comunidade
Fase A — Coordenacdo técnica das tarefas, cursos, audiéncias e foruns setoriais.
Fase B — Coordenacdo técnica das tarefas, cursos, audiéncias e féruns setoriais.
Fase C — Coordenacdo técnica das tarefas, cursos, audiéncias e foruns setoriais.

Funcéo: Especialista em Mobilidade Urbana e Transportes

Atividades/Produtos

- Confeccdo dos Relatorios Parciais (RP-A, RP-B e RP-C)
Contrapartida

- Capacitacdo e Treinamento dos Técnicos da Prefeitura e comunidade

Fase A

- Relatério de Caraterizacdo Urbana e Rural

- Mapeamentos Temaéticos georreferenciados

Fase B

- Levantamento de dados e informac@es na Prefeitura

- Relatorios de Leitura Técnica e Comunitaria

- Elaboracgéo do Diagnostico Urbano-Rural

Fase C

- Elaboracéo das Diretrizes e Propostas

Funcéo: Especialista em Tecnologia da Informagéo
Atividades/Produtos

- Criacdo do site repositério do PD

- Alimentacdo e manutencdo do site

- Confeccdo dos Relatérios Parciais (RP-A, RP-B e RP-C)
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Funcéo: Especialista em Ordenamento Territorial e Legislagdo Urbana

Atividades/Produtos

- Confeccdo dos Relatorios Parciais (RP-A, RP-B e RP-C)
Contrapartida

- Capacitagdo e Treinamento dos Técnicos da Prefeitura e comunidade

Fase A

- Relatorio de Caracterizagdo Urbana e Rural

- Mapeamentos Tematicos georreferenciados

Fase B

- Levantamento de dados e informaces na Prefeitura

- Relatorios de Leitura Técnica e Comunitaria

- Elaboracéo do Diagnoéstico Urbano-Rural

Fase C

- Elaborac&o das Diretrizes e Propostas

Funcao: Especialista em Estruturacdo Urbana e Mobilizagdo Comunitaria

Atividades/Produtos

- Confeccdo dos Relatorios Parciais (RP-A, RP-B e RP-C)
Contrapartida

- Capacitagdo e Treinamento dos Técnicos da Prefeitura e comunidade

Fase A

- Atualizagdo da base cartografica

- Pesquisa e levantamento de dados georreferenciados

- Producdo de Mapas Base em vérias escalas

- Mobilizacéo de entidades e segmentos

- Criacgdo Meio eletrénico

- Material de divulgacéo

Fase B

- Organizagdo e realizagdo das atividades de Leitura Comunitéria

- Levantamento de dados e informac@es na Prefeitura

- Relatorios de Leitura Técnica e Comunitaria

- Elaboragéo do Diagnostico Urbano-Rural

Fase C

- Elaboracéo das Diretrizes e Propostas

Funcéo: Especialista em Infraestrutura Urbana e Saneamento

Atividades/Produtos

- Confeccdo dos Relatérios Parciais (RP-A, RP-B e RP-C)
Contrapartida

- Capacitacdo e Treinamento dos Técnicos da Prefeitura e comunidade

Fase A

- Relatorio de Caraterizacdo Urbana e Rural

- Mapeamentos Tematicos georreferenciados

Fase B

- Levantamento de dados e informac@es na Prefeitura

- Relatorios de Leitura Técnica e Comunitaria

- Elaboracgéo do Diagnostico Urbano-Rural

Fase C

- Elaboracdo das Diretrizes e Propostas
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8. ESCOPO E PRAZOS DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Para o atendimento dos objetivos propostos sera necessario o desenvolvimento dos itens de escopo
apresentados no cronograma macro a seguir (Quadro 1). Destaca-se que as atividades da FASE A,
FASE B e FASE C ocorrerdo sequencialmente, uma vez que cada etapa exige a conclusdo, na integra,
da etapa antecedente. Tal organizacdo de tarefas sequenciais e dependentes exigira rigor na
coordenacdo e plena dedicacéo da equipe para a concluséo dos prazos estipulados no cronograma.

Reconhecendo o papel das midias digitais, sera criado um ambiente de trabalho virtual (em nuvem)
para o repositdrio de documentos do projeto com acesso compartilhado entre a equipe técnica e 0s
servidores da Prefeitura que compuserem o Grupo Gestor. Também serd criado um grupo de
trabalho em aplicacdo de mensagens instantaneas para facilitar o trabalho em equipe. Ainda, sera
elaborada uma pégina em rede social para vinculagao de noticias e avisos a populacéo de Rio da
Conceicdo - TO. Durante todo o projeto especial atencdo sera dada as midias de divulgacao e
mobilizacdo da populacdo do municipio de Rio da Conceicgéo - TO.

Ao final de cada fase sera entregue um Relatdrio Parcial (RP) contendo a metodologia utilizada,
bem como os resultados e a discussdo dos objetivos alcangados em cada etapa. Este produto é
importante ndo apenas para a Prefeitura, que podera acompanhar os resultados do projeto, mas
também para a Coordenacdo e Geréncia de Projeto, pois servira de indicador de desempenho para
as tarefas atribuidas a equipe técnica. Cabe ressaltar, que internamente, a cada tarefa seré exigida
a producdo de relatérios mensais, a fim de registrar o alcance ou ndo de cada meta.

Inicialmente, com 15 dias a partir da assinatura do contrato\convénio, associado ao Plano de
Trabalho do Projeto Basico, sera entregue o Plano de Trabalho Atualizado do Projeto Executivo
incluindo o cronograma detalhado de todas as atividades e premissas para 0 cumprimento dos
objetivos propostos. Por tratar-se de fase preliminar, para organizacdo executiva das atividades do
projeto basico, denominou-se esta etapa como FASE 0 cujo produto Plano de Trabalho sera
produzido e entregue ao cliente com a rotulagem RPOO, devendo ser analisado e aprovado.
Posteriormente, ao final de cada etapa (FASE A, B e C) sera entregue um RP para medicdo e
aprovacao dos resultados e subsequente pagamento pelos servigos prestados.

Recomenda-se que todos os produtos gerados pela equipe sejam primeiramente analisados pelo
Grupo Gestor, formado por membros da Prefeitura e FAPTO, e depois de aprovados sejam
disponibilizados a sociedade como forma de transparéncia e promocao da participacdo publica.
Recomenda-se ainda, que todo o trabalho seja acompanhado por representantes do Ministério
Publico e da Camara dos Vereadores de Rio da Conceigéo - TO.

Ressalta-se aqui o compromisso do Instituto de Atencgéo as Cidades — IAC da Universidade Federal
do Tocantins — UFT, junto a Fundacdo de Apoio Cientifico e Tecnoldgico do Tocantins — FAPTO
em cumprir com rigor o cronograma detalhado a constar no Plano de Trabalho. No entanto, podem
ocorrer atrasos no levantamento de insumos, no repasse de recursos ou na mobilizagdo de
servidores da Prefeitura Municipal. Nessas situacGes, cabera & FAPTO a pedido da Coordenagéo
de Projeto, informar a Prefeitura acerca das atualizagdes no cronograma.
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Atividade

Sub-item semanas | 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
1 Fase 0 - Organizacdo (RP00)
1.1 Reunido de Kick off
1.2 Mobilizagdo dos envolvidos
1.3 Planejamento de a¢des
1.4 Cronograma revisto
2 Fase A — Planejamento (RP-A:)
RP-A: 1 - Elaboragdo da Planta Cartografica
2.1 Aquisicdo da Imagem Aérea de Alta Resolugdo.
2.2 Coleta de dados e projetos junto a Prefeitura
2.3 Visita técnica a Rio da Conceigdo
2.4 Ajuste espacial dos projetos aprovados
2.5 Vetorizacdo dos lotes e edificacGes
2.6 Elaboragdo de pranchas e desenhos técnicos
RP-A: 2 — Planejamento do Plano Diretor
2.7 Definigcao Equipe Técnica da Prefeitura
2.8 Identificacao de liderangas, locais, érgaos, etc
2.9 Preparo e impressao de material grafico
2.10 Criacdo de meio eletronico de divulgagdo
2.11 Edital de convocagdo de entidades/segmentos
2.12 Publicacdo convocagdo 12 Audiéncia Publica
2.13 Posse do Conselho Municipal e Regimento Interno
2.14 Curso de nivelamento: SIG
216 12 Audi.énciNa Publica: Aprovagao dos Planos de Trabalho e
Comunicagao
2.17 Encaminhamento do Plano aprovado ao MPE
2.18 Redacdo e entrega do Relatério Parcial A
Continua...
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Atividade

Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro

Sub-item semanas

3 Fase B — Diagnéstico (RP-B)

3.1 Capacitagdo em Planejamento Participativo

3.2 Levantamento de dados e informacgdes

33 Confecgdo de mapas tematicos da Leitura Técnica

3.4 Elaboragdo do Relatdrio de Leitura Técnica Urbana e Rural

3.5 Féruns Setoriais / Visita de campo

3.6 22 Audiéncia Publica Regional — Leitura Comunitaria

3.7 32 Audiéncia Publica Regional — Leitura Comunitaria

3.8 Elaboragao do Diagndstico Técnico Comunitario

3.9 Confecc¢do dos mapas tematicos do Diagndstico Técnico Comunitario
3.10 Aprovacdo do Diagndstico Técnico, Comunitario e Diretrizes no

' Conselho Municipal
3.11 Divulgagdo do Diagndstico Técnico Comunitario

42 Audiéncia Publica: Aprovagdo do Diagnéstico e Urbano-Rural e
3.12 . . .
Diretrizes do Plano Diretor

3.13 Redagdo e entrega do Relatério Parcial RP-B

4 Fase C — Instrumentagdo (RP-C)

41 Elaboracdo das Diretrizes e Propostas

4.2 Redacdo do Projeto de Lei e Anexos do Plano Diretor

4.3 Aprovacdo do Projeto de Lei no Conselho Municipal

4.5 Divulgacdo da Minuta de Lei

4.6 52 Audiéncia Publica: Aprovagdo da Minuta de Lei

4.7 Redagdo e entrega do Relatério Parcial RP-C
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